БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: АБДУЛЛИНА АЛСУ ГУМАРОВНА 
№ лицевого счета акционера _66020     Количество акций (голосов) _36

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: АЗИСОВ РАИС ХАСИМОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66113     Количество акций (голосов) _103

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: АЛЬФЕР САИМА АХМЕТГАЛЕЕВНА 
№ лицевого счета акционера _66135     Количество акций (голосов) _218

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: АРЛАКОВА ПРАСКОВЬЯ АНДРЕЕВНА 
№ лицевого счета акционера _66146     Количество акций (голосов) _42

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Арсланова Алина Госмановна 
№ лицевого счета акционера _132559     Количество акций (голосов) _88

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: БАКАЕВА САНИЯ АБДУЛХАКОВНА 
№ лицевого счета акционера _66054     Количество акций (голосов) _37

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: БАРАНОВ ОЛЕГ ВЛАДИМИРОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66065     Количество акций (голосов) _1

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: БАРИЕВ МИННЕХАН БАРИЕВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66076     Количество акций (голосов) _249

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: БАРИЕВА РУШАНИЯ НАСИХОВНА 
№ лицевого счета акционера _66087     Количество акций (голосов) _142

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: БИКОВА НАТАЛЬЯ ЛЕОНТЬЕВНА 
№ лицевого счета акционера _66098     Количество акций (голосов) _17

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: БОРИСОВ ВАСИЛИЙ СЕМЕНОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66109     Количество акций (голосов) _139

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: БУГОРКОВА НИНА ГРИГОРЬЕВНА 
№ лицевого счета акционера _66112     Количество акций (голосов) _5

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Вазиев Камиль Фаритович 
№ лицевого счета акционера _132556     Количество акций (голосов) _413

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Вазиева Юлия Владимировна 
№ лицевого счета акционера _132557     Количество акций (голосов) _379

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ВАЛИЕВА ХАЛИДЯ САЛИХОВНА 
№ лицевого счета акционера _66114     Количество акций (голосов) _65

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ВАХТЕРОВА ЕЛЕНА ДМИТРИЕВНА 
№ лицевого счета акционера _66115     Количество акций (голосов) _99

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГАБДРАХМАНОВА РОЗА ИСМАГИЛОВНА 
№ лицевого счета акционера _66117     Количество акций (голосов) _177

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГАЙФУЛЛИН ГАБДУЛЛА РАХМАТУЛЛОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66122     Количество акций (голосов) _13

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГАЛИМЗЯНОВА АЛФИНУР ГАПТУЛАХАТОВНА 
№ лицевого счета акционера _66123     Количество акций (голосов) _39

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГАЛИУЛЛИНА КАДРИЯ НАФИКОВНА 
№ лицевого счета акционера _66126     Количество акций (голосов) _107

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГАТАУЛЛИНА ФАЛЮЗЯ ГИНИЯТУЛЛОВНА 
№ лицевого счета акционера _66130     Количество акций (голосов) _239

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГИЛАЗЕВ ЗАКАРИЯ ТИМЕРГАЛИЕВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66131     Количество акций (голосов) _297

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГОРЕЛОВ НИКОЛАЙ ИВАНОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66136     Количество акций (голосов) _11

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГОРШЕНИН ВАСИЛИЙ АЛЕКСЕЕВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66137     Количество акций (голосов) _46

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГОРЬКОВА ЛЮБОВЬ АЛЕКСАНДРОВНА 
№ лицевого счета акционера _66138     Количество акций (голосов) _236

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГРИГОРЬЕВ ВАЛЕРИЙ ИВАНОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66139     Количество акций (голосов) _41

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ГРИШИНА ИРИНА ПАВЛОВНА 
№ лицевого счета акционера _66140     Количество акций (голосов) _68

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ДОЛГОВА АННА МИХАЙЛОВНА 
№ лицевого счета акционера _66142     Количество акций (голосов) _198

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ЕРШОВА АНТОНИНА АНДРЕЕВНА 
№ лицевого счета акционера _66144     Количество акций (голосов) _119

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ЗАРИПОВА ГУЛИЯ ЗУФАРОВНА 
№ лицевого счета акционера _66147     Количество акций (голосов) _93

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ЗАРИПОВА ДИЛБАР ФАРИТОВНА 
№ лицевого счета акционера _66148     Количество акций (голосов) _49

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ЗАРИПОВА ЛИЛИЯ ЭЛЬБРУСОВНА 
№ лицевого счета акционера _66149     Количество акций (голосов) _24

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ЗЕЛЕНОВ МИХАИЛ ПАВЛОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66150     Количество акций (голосов) _522

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ИВАНОВ ЕВГЕНИИ НИКОЛАЕВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66151     Количество акций (голосов) _6

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ИЗМАЙЛОВ АЛЬБЕРТ ФИРНАТОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66152     Количество акций (голосов) _94

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ИЗМАЙЛОВ ДАМИР ФИРНАТОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66153     Количество акций (голосов) _94

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ИЗМАЙЛОВА ЗУХРА ШАКИРОВНА 
№ лицевого счета акционера _66154     Количество акций (голосов) _92

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ИСАЕВА ВАЛЕНТИНА ПЕТРОВНА 
№ лицевого счета акционера _66155     Количество акций (голосов) _194

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ИСМАГИЛОВА РАУШАН САЛЬМАНОВНА 
№ лицевого счета акционера _66158     Количество акций (голосов) _162

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ИСХАКОВА АНТОНИНА ФЕДОРОВНА 
№ лицевого счета акционера _66159     Количество акций (голосов) _74

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: КАЛИМУЛЛИН ШАМИЛЬ ЛУТФУЛЛОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66161     Количество акций (голосов) _6

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: КАМАЛИЕВ ИЛЬДАР САБИРЗАНОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66162     Количество акций (голосов) _6

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: КАМИЛОВ РАВИЛЬ ХУДАЙБЕРДИЕВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66163     Количество акций (голосов) _9

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: КАНИФАТОВА АННА ПЕТРОВНА 
№ лицевого счета акционера _132537     Количество акций (голосов) _96

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: КЛЮЕВ СЕРГЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66167     Количество акций (голосов) _55

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: КОТОВ АНДРЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66173     Количество акций (голосов) _26

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Кузнецов Илья Евгеньевич 
№ лицевого счета акционера _132555     Количество акций (голосов) _97

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Липагин Сергей Геннадьевич 
№ лицевого счета акционера _132545     Количество акций (голосов) _6

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: МАЛАНКО ОЛЬГА ИВАНОВНА 
№ лицевого счета акционера _66251     Количество акций (голосов) _1

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: МАЛОВА СВЕТЛАНА ЮРЬЕВНА 
№ лицевого счета акционера _66182     Количество акций (голосов) _283

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Марданов Ринат Хананович 
№ лицевого счета акционера _66183     Количество акций (голосов) _109153

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: МЕЛКУМЯН БАЛАБЕК ВАГАПОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66186     Количество акций (голосов) _30

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Меньших Григорий Сергеевич 
№ лицевого счета акционера _66187     Количество акций (голосов) _109151

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: МИНГАЛЕЕВ МАРСЕЛЬ ИЛЬДУСОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66188     Количество акций (голосов) _31

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: МИННЕБАЕВ ФАНИС АМИРЗЯНОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66189     Количество акций (голосов) _61

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: МУРТАЗИН ВЛАДИМИР РАШИДОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66192     Количество акций (голосов) _12

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: МУХАМЕТЗЯНОВА ДАНИЯ МАРДАНОВНА 
№ лицевого счета акционера _66195     Количество акций (голосов) _93

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Мухутдинов Ильсур Исламович 
№ лицевого счета акционера _132549     Количество акций (голосов) _289

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: НАБИЕВА РУЗАЛИЯ НАГИМУЛЛОВНА 
№ лицевого счета акционера _66196     Количество акций (голосов) _99

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: НИГМИТЗЯНОВА РАШИДА ШАКИРОВНА 
№ лицевого счета акционера _66198     Количество акций (голосов) _202

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: НИЗАМОВ РИНАТ РАФХАТОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66199     Количество акций (голосов) _83

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: НОВИКОВ ЕВГЕНИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66200     Количество акций (голосов) _9

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: НОВИКОВА АННА МИХАЙЛОВНА 
№ лицевого счета акционера _66022     Количество акций (голосов) _12

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: НОСКОВА ВАЛЕНТИНА ВИКТОРОВНА 
№ лицевого счета акционера _66023     Количество акций (голосов) _170

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ПАНАЕВ СЕРГЕЙ КОНСТАНТИНОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66028     Количество акций (голосов) _62

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Потапова Елена Николаевна 
№ лицевого счета акционера _132548     Количество акций (голосов) _218

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ПУЗАНОВ ДМИТРИЙ НИКОЛАЕВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66033     Количество акций (голосов) _11

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: РАХИМОВА ЕЛЕНА СЕРГЕЕВНА 
№ лицевого счета акционера _66036     Количество акций (голосов) _22

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: РУСОВ СЕРГЕЙ ИВАНОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66039     Количество акций (голосов) _14

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: САБИРОВ РАЕФ ГАПТРАУФОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66040     Количество акций (голосов) _28

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: САФИН МИННИВАЛИЙ МИНГАЗИЗОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66046     Количество акций (голосов) _33

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Сафина Равия Идиатулловна 
№ лицевого счета акционера _132538     Количество акций (голосов) _116

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Семенов Антон Николаевич 
№ лицевого счета акционера _132558     Количество акций (голосов) _162

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ТАЛХИН РИНАТ КАМИЛЕВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66056     Количество акций (голосов) _49

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ТОНОЯН ВЛАДИМИР АЙРИКОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66059     Количество акций (голосов) _12

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ТРОФИМОВ ВАЛЕРИЙ СЕРГЕЕВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66060     Количество акций (голосов) _9

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: УТОПЛЕННИКОВ ВИКТОР АЛЕКСАНДРОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66067     Количество акций (голосов) _23

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ХАБИБУЛЛИНА НАТАЛЬЯ НИКОЛАЕВНА 
№ лицевого счета акционера _66071     Количество акций (голосов) _33

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ХАЙДАРОВА ГУЛЬНУРА ВАГИЗОВНА 
№ лицевого счета акционера _66074     Количество акций (голосов) _223

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ХАЙРУЛЛИН РАФАИЛЬ ИММЯТОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66077     Количество акций (голосов) _19

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ХАЛИЛОВА ФАНИЯ ТАЛГАТОВНА 
№ лицевого счета акционера _66080     Количество акций (голосов) _5

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ХАЛИУЛЛИН ЯКУБ ХАБИБОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66081     Количество акций (голосов) _1

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ХАМЕТЗЯНОВА ДИЛЬБАР ГАББАСОВНА 
№ лицевого счета акционера _66083     Количество акций (голосов) _14

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ХАНОВА ЛЕНИЗА ШАЙХРАЗИЕВНА 
№ лицевого счета акционера _66085     Количество акций (голосов) _106

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ШАЙДУЛЛИНА ФЛЕРА РАГИБОВНА 
№ лицевого счета акционера _66093     Количество акций (голосов) _14

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Шайхутдинова Флюра Ханафиевна 
№ лицевого счета акционера _132560     Количество акций (голосов) _39

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ШАКИРЗЯНОВ ТАГИР ШАКИРЗЯНОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66097     Количество акций (голосов) _14

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ШАРАФИЕВА ГАУХАРИЯ 
№ лицевого счета акционера _66103     Количество акций (голосов) _97

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ШЛЮПКИН ЮРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ 
№ лицевого счета акционера _66104     Количество акций (голосов) _164

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Юсупов Наиль Ниязович 
№ лицевого счета акционера _132554     Количество акций (голосов) _114

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: ЯРУЛЛИНА РАСИМА МУНИРОВНА 
№ лицевого счета акционера _66110     Количество акций (голосов) _399

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».

БЮЛЛЕТЕНЬ № 4 ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ
НА ГОДОВОМ ЗАСЕДАНИИ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ АКЦИОНЕРОВ
акционерного общества «Бизнес-парк «Искож»

Полное фирменное наименование общества: Акционерное общество «Бизнес-парк «Искож» (далее – Общество)
Место нахождения общества:  Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, ул. Техническая, д. 23а.
Способ принятия решений общим собранием акционеров: заседание (голосование на котором совмещается с заочным голосованием)
Дата проведения заседания: «25» июня 2025 года
Дата окончания приема бюллетеней: «22» июня 2025 года
Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 420054, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23а, АО «Бизнес-парк «Искож»
Место проведения заседания: : Республика Татарстан, г. Казань, ул. Техническая, д. 23б, 4 этаж, помещение «Приемная» 
Время проведения заседания:  10:30 по московскому времени
Ф.И.О. (наименование) лица, 
имеющего право голоса при принятии решений общим собранием акционеров: Акционерное общество "Специализированный депозитарий "ИНФИНИТУМ" 
№ лицевого счета акционера _132400     Количество акций (голосов) _1

Вопрос № 5 повестки дня: Об избрании Ревизионной комиссии Общества.
Формулировка решения: избрать членами ревизионной комиссии Общества:
	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Арсланова Алина Госмановна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Артемьева Лилия Таировна
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



	ФИО кандидата
	Варианты голосования
	Поля для проставления числа голосов и отметки голосующего (заполняются в случаях, предусмотренных ниже)

	
	
	Число голосов
	Отметка голосующего

	Лебедцов Денис Алексеевич
	ЗА
	
	

	
	ПРОТИВ
	
	

	
	ВОЗДЕРЖАЛСЯ
	
	



Оставьте только один вариант голосования по каждому кандидату*. Ненужные варианты голосования зачеркните!
БЮЛЛЕТЕНЬ ДОЛЖЕН  БЫТЬ ПОДПИСАН ЛИЦОМ, ИМЕЮЩИМ ПРАВО ГОЛОСА ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ,
ИЛИ ЕГО ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ!
Подпись лица, 
имеющего право голоса при принятии решений Собранием (его представителя) _______________ (________________________________________)
         			  					             (подпись)                                                      (Ф.И.О.)
по доверенности, выданной «____»______________г.___________________________________________________________________________________

*Бюллетени для голосования, заполненные с нарушением вышеуказанного требования, признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются.
В случае если голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам, голосующий вправе оставить (выбрать) более одного варианта голосования, в иных случаях голосующий вправе оставить (выбрать) только один вариант голосования;
 в случае если голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что голосование осуществляется по доверенности, выданной в отношении переданных акций;
 в случае если в бюллетене оставлено (выбрано) более одного варианта голосования, в полях для проставления числа голосов, отданных за каждый вариант голосования, голосующим также должно быть указано число голосов, отданных за соответствующий вариант голосования, и сделана отметка о том, что голосование осуществляется в соответствии с указаниями лиц, которые приобрели акции после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений общим собранием, или в соответствии с указаниями владельцев депозитарных ценных бумаг и иных лиц, осуществляющих права по депозитарным ценным бумагам;
 в случае если после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием, переданы не все акции, голосующий в поле для проставления числа голосов, находящемся напротив оставленного (выбранного) варианта голосования, должен указать число голосов, отданных за оставленный (выбранный) вариант голосования, и сделать отметку о том, что часть акций передана после даты, на которую определяются (фиксируются) лица, имеющие право голоса при принятии решений  общим собранием. В случае если в отношении переданных акций получены указания приобретателей таких акций, совпадающие с оставленным (выбранным) вариантом голосования, такие голоса суммируются.
Документы, удостоверяющие полномочия правопреемников и представителей лиц, включенных в список лиц, имеющих право голоса при принятии решений в общим собранием (их копии, засвидетельствованные нотариально), прилагаются к направляемым этими лицами бюллетеням для голосования или передаются счетной комиссии (или осуществляющему функции счетной комиссии регистратору) при регистрации этих лиц для участия в общем собрании.


С информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества, можно ознакомиться в течение 20 (двадцати) дней до проведения годового Общего собрания акционеров Общества по месту нахождения Общества в рабочие дни с 09.00 до 16.00, по следующему адресу: Российская Федерация, Республика Татарстан, город Казань, улица Техническая, дом 23б, 4 этаж, а также на сайте Общества в сети Интернет по адресу: https://iskozhkzn.ru в разделе «Акционерам».


